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Hofmeister to byt tani
angielski lager, z zaledwie
3,2% alkoholu. Ci, ktérzy
go stworzyli obawiali sie, ze
Anglicy nie bedq konsumo-
wac duzo lagera w stylu
europejskim, zzawartosciq
alkoholu na poziomie 5%.
Jednakze wyglqd i styli-
styka byta zdecydowanie
gotycko-niemiecka.
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AKB Consulting

TATRA PILS STRONG LAGER

Cze4c

Wpierwszej czesci przedstawitem historie powstania marki KRAKUS Light Beer, kiedy$
najbardziej znanego polskiego piwa w USA i jej,piekng Smierc’, na zyczenie whasciciela
marki. Smiem twierdzi¢, ze znikniecie marki KRAKUS Light Beer otworzyto droge, a co naj-
mniej utatwito podbdj rynku np. takiej marce jak EB, ktére réwniez,smieré miata pieknga” Jak
wspomniatem, bytem przy narodzinach marki KRAKUS Light Beer.

Bardzo ciekawa byta tez historia marki TATRA Strong
Lager. Otéz w latach siedemdziesigtych ubiegtego wieky,
byto to nic innego, jak ZYWIEC Full Light Beer, tyle ze wysy-
tane do Wielkiej Brytanii. Byto to jeszcze przed rozpoczeciem
mojej pracy w Dziale Piwa PHZ Agros, ale na wniosek kogos
z Wielkiej Brytanii, podobno w celu utatwienia wymowy,
wprowadzono stowo TATRA zamiast ZYWIEC. Nie wiem
zatem kiedy doktadnie powstata marka piwa TATRA Strong
Lager, lecz z pewnoscig byto to przed 1974 r. Natomiast
etykieta byta wtedy taka sama, czyli tzw.,Tanczaca Para”jak
na piwie ZYWIEC Full Light. | tu mafa dygresja. Ot6z w owym
czasie piwo to nazywato sie doktadnie TATRA Strong Lager,
a nie TATRA Full Light, poniewaz okreslenie, full light”literal-
nie po angielsku nic nie oznacza. Jest to ni mniej ni wiecej
dostowne przettumaczenie na angielski, polskiego okresle-
nia,piwo petne jasne” W jezyku angielskim odpowiednikiem
tego okreslenia jest,strong lager”.

Tatra Strong Lager w czasach Il wojny swiatowej
Piwo to byto eksportowane do Wielkiej Brytanii w do-
prawdy niewielkich ilosciach, dostownie kilka konteneréw
rocznie, na palcach jednej reki mozna byto je policzyc.
Rozchodzito sie ono w kregach polonijnych w Londynie
i w srodkowej Anglii. Pamietam, ze byto dostepne
w Polskim Klubie Pilotéw Wojskowych w Londynie, ktérego
cztonkami byli polscy piloci bioracy udziat w bitwie o An-
glie. Otéz polscy piloci wojskowi, tak dla przypomnienia
wzieli czynny udziat w Bitwie o Anglie i mieli znaczny udziat
w odniesieniu zwyciestwa nad hitlerowskg Luftwaffe.
W Bitwie o Anglie udziat wzieto 151 polskich lotnikow,
walczacych w dywizjonach mysliwskich 302 i 303 oraz
bombowych 300 301, a takze w jednostkach brytyjskich.
Zestrzelili oni tacznie 203 samoloty Luftwaffe, co stanowito
az 12% niemieckich strat, natomiast polscy piloci stanowili
5% ogotu pilotdow walczacych w Bitwie o Anglie. Stynny

dywizjon 303 im.Tadeusza Kosciuszki byt najlepsza jednost-
ka lotnicza, bioracg udziat w Bitwie o Anglie. Wspominam
o polskich lotnikach walczacych w Bitwie o Anglie i ich
Klubie w Londynie nie bez kozery, albowiem kontakt z tym
Klubem byt bardzo wazny dla mnie zaréwno przed, jak i po
wprowadzeniu nowej etykiety TATRA. Zaprowadzit mnie
tam, chyba w 1977 r. pan Andrzej Ktopotowski ptywajacy
w czasie Il wojny Swiatowej jako oficer na okretach podwod-
nych Sokét i Dzik, a w przypadku tego drugiego petnit on
funkcje dowddcy. Miatem wtedy 25 lat, bytem wychowany
w szacunku dla naszych tradycji wojenno-patriotycznych
i patrzytem na pana Andrzeja z nabozng czcia. Znalaztem sie
tam w dziwnym $wiecie. Obecnitam panowie, dawni polscy
lotnicy z Bitwy o Anglie, wyraznie pochodzili z réznych sfer
spotecznych, co byto widac po jakosci ubran. Pamietam jak
dzi$, starszego pana w dos¢ zaniedbanym ubraniu, namiet-
nie grajacego na jednorekim bandycie. Bytem zdziwiony,
ze inni panowie, elegancko ubrani, z szacunkiem mu sie
ktaniaja. Pan Andrzej Ktopotowski wyjasnit mi, ze ten pan
przy automacie byt w czasie wojny putkownikiem, dowddca
wiekszej jednostki, a oni byli nizszymi ranga i stopniem
pilotami. Tam czas zatrzymat sie w miejscu! Zwrécitem tez
uwage, ze w Klubie byto powszechnie spozywane piwo
TATRA Strong Lager w wersji z,Tanczacga Parg” Dlaczego to
wspominam wyjasni sie w dalszej czesci.

Geneza Tatry Pils Strong Lager

Jak zatem doszto do powstania TATRA Pils Strong Lager
w wersji z z01tg etykieta i gotyckimi literami? Otz stato sie to
w 1979 r. przy udziale firmy Coca-Colai ... moim wiasnym.
Otéz wiasne bytem autorem tej koncepcjil Podobnie jak
w przypadku piwa KRAKUS Light Beer, firma Coca-Cola
zmuszona byfa zajac sie importem piwa TATRA do Wielkiej
Brytanii. Otéz w 1976 r. podpisany zostat kontrakt na budo-
we zaktadu rozlewniczego w Tychach, na terenie Zaktadow
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Piwowarskich. Niestety kiedy zaktad zostat uruchomiony,
a byttojuz,pdzny Gierek’, nie byto w kraju dewiz, a koncen-
trat Coca-Coli nie byt priorytetem w przypadku niedoborow
prawie we wszystkim. Wtadze panstwowe sugerowaty
wtedy sptate takich umow przy pomocy transakcji barte-
rowych. W zwigzku z tym firmom Coca-Cola i Pepsi-Cola
proponowano wszelkie ciekawe produkty. Sam pamietam,
jak bytem z przedstawicielem Pepsi-Coli w PHZ Paged
w sprawie zakupu krzeset, z czego nic nie wyszto, jak
rowniez w innej centrali w sprawie zakupu butelek do
wina, z czego co$ tam wyszto. Firmie Coca-Cola przypadto
w udziale zajecie sie piwem KRAKUS Light Beer w USA
(patrz czes¢ 1) i TATRA Strong Lager w Wielkiej Brytanii.
W owym czasie jedynym browarem, ktory miat zgode CIS
na eksport piwa butelkowego do Il obszaru pfatniczego,
czyli KK (kraje kapitalistyczne) byty Zaktady Piwowarskie
w Zywcu. Z kolei browar w Zywcu mogt

wyprodukowac niewielka ilos¢ piwa ’ ’

w wersji na KK wystali do USA, to w oficjalnej statystyce
importu piwa w USA widnielibysmy nadal na pozycji 13,
ktdra nazywa sie,Inni pozostali”

Zwigzek firmy Coca-Cola z projektem Tatra
Ale wro¢my do projektu TATRA i zobowigzan ze strony
firmy Coca-Cola do sptaty zakupow koncentratu Coca-Cola
dla Browaru w Tychach. Podobnie jak to miato miejsce
w przypadku piwa KRAKUS Light Beer w USA, w Wielkiej Bry-
tanii firma Coca-Cola przejeta odpowiedzialno$¢ za import
i dystrybucje piwa TATRA Strong Lager. Poniewaz Coca-Cola
zawsze w swej polityce unikata jakichkolwiek skojarzen
z alkoholem, to formalnie dziatalnos¢ zwigzana z piwem
TATRA byfa ukryta pod szyldem Laurate Imports. Na po-
czatku odbylismy kilka spotkart w ktorych omawialismy
plany, zatozenia. Pamietam z tamtego czasu, ze oprdcz
Billa Hotchkissa wspomnianego przy
okazji historii piwa KRAKUS Light

o wysokiej jakosci z 6-$cio miesiecznym
okresem trwatosci, odpowiedniej dla
eksportu na rynki krajow kapitalistycz-
nych, gdzie$ okofo 45 tys hl. Wynikato
to przede wszystkim z koniecznosci
dtugiego okresu lezakowania. Chciat-
bym tu wspomniec, ze w owym czasie,
a wiec w okresie maksymalnej gierkow-
skiej propagandy, prasa rozpisywata sie
o olbrzymich sukcesach piwa zywieckie-
go w $wiecie, jak to ono podbija swiat.

Ze wzgleddw presti-
zowych doktadano w Bro-
warze w Zywcu wszelkich
staran, aby byto to piwo
najwyzszej, dostepnej wte-
dy jakosci. Generalnie byta
to taka sama receptura jak
ZYWIEC Full Light Beer, ale
TATRA miata mit tego naj-
lepszego piwa warzonego

Beer, w spotkaniach tych uczestni-
czyli pracownicy Coca-Coli z Wiel-
kiej Brytanii. Otrzymalismy sporo
informacji o brytyjskim rynku piwa,
statystyki, raporty, trendy itp. Byta
to doskonata okazja, aby zapoznac
sie z zupetnie innymi rodzajami
piwa, z piwami goérnej fermentacji,
z réznymi rodzajami ale, z piwem
stout. Byty to lata 1978-80. Na brytyj-
skim rynku piwa zaczety sie pojawiac

Po pierwsze byt taki klimat w okresie
Jpropagandy sukcesu’, byto zapotrzebo-
wanie ze strony partii komunistycznej,

W Zywcu.

aby ogtupia¢ spoteczenistwo informacjami wyssanymi
z palca. W prasie czesto pojawiaty sie informacje, ze piwo
Zywiec jest najlepsze w $wiecie i bardzo znane, bo otrzy-
mato ztoty medal na jakiejs olimpiadzie piwnej. Owszem
dostawato, ale na tych olimpiadach kazdy, kto cos tam
wplacit dostawat na ogdl ztoty medal. Tak wiec w jednej
kategorii piwa mogto by¢ bardzo duzo ztotych medali. Ztoty
medal byt przyznawany za osiggniecie pewnej ilosci punk-
téw w ocenie poszczegdlnych elementdw, a nie za zajecie
pierwszego miejsca. Srebrny medal oznaczat mniej wiecej
co$ takiego; ,No za dobrze to wam nie poszto’, a bragzowy
medal ,Lepiej zmiencie gtdbwnego piwowara”. Wyglgdato
to tak, ze dziennikarz przyjezdzat do Zywca, gdzie byt infor-
mowany o zlotych medalach i ze Zywiec magtby podbic¢
caty Swiat, ale PHZ Agros nie umie sprzedawac. Dziennikarz
wyjezdzat z Zywca z kacem i paroma skrzynkami piwa,
a nastepnie powstawat artykut przedstawiajacy teze, ze piwo
zywieckie podbitoby $wiat, gdyby Agros umiat sprzedawac.
Takim szczegdlnie wybranym celem byta Ameryka, ze niby
to polskie piwo powinno podbi¢ Ameryke. Byt wtedy taki
przepis wymyslony przez Biuro Polityczne wiadomej partii,
ze nalezy odpowiadac na krytyke prasowa. Wiec Dyrektor
mnie wiasnie powierzyt misje odpowiadania na ,zdrowg
krytyke prasowg”. No i chcac nie chcac wyjasniatem co to
sg olimpiady piwne, jaki jest requlamin, ze nie sg to Mistrzo-
stwa Swiata, pisatem o matym potencjale produkcyjnym,
marketingowym, itp. polskiego piwa, jesli chodzi o szanse
na wieksze zaistnienie w $wiecie. Poniewaz tych listéw do
réznych gazet musiatem pisac¢ wiele, miatem juz taki staty
tekst, ktory brzmiat mniej wiecej tak: ,A gdybysmy tak np.
cate mozliwe do wyprodukowania w Zywcu piwa o jakosci
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piwa z kontynentalnej Europy, a wiec
piwa dolnej fermentacji, w jezyku
angielskim okreslone jako,lager” Byty
tez piwa lager spoza Europy, np. Carling, czy Tooth i Swan
Lager z Australii. Analizujac otrzymane z Coca-Coli materiaty,
zwrécitem uwage na pewne zjawisko na brytyjskim rynku
piwa. Otdz zaczety sie pojawia¢ niemieckie marki piwa
badz to z importu lub produkowane na licencji w angiel-
skich browarach. Mogtem sie o tym przekonac¢ osobiscie
zwiedzajac browar Whitbread w Luton niedaleko Londynu,
gdzie na licencji warzono niemieckie piwo Lowenbrau
z Monachium. Zwrdcitem jednakze uwage, ze w Wielkiej
Brytanii piwa warzone w angielskich browarach, maja
niemiecko brzmigce nazwy, ale marki te nie wystepuja
w Niemczech, jak to miato miejsce w przypadku Lowenbrau.
Szczegdlnie zwrécito mojg uwage piwo Hofmeister Lager
Bier produkowane wtedy przez Courage Ltd Brewery. Jak
widac na zdjeciu piwo ma sprawiac wrazenie niemieckiego
pochodzenia, nawet stowo ,bier” jest na puszce. Jeszcze
bardziej przekonywujaco wygladata wersja etykiety na
butelce, ale niestety nie mogtem jej odnalez¢. Tak wiec
byt ewidentny przyktad, ze jest zapotrzebowanie na ,nie-
miecki wizerunek” piwa. Pamietam, ze w tamtym okresie
pojawita sie reklama pod hastem,Follow the Bear’, w ktérej
posta¢ George the Bear namawiata na piwo Hofmeister.
Hofmeister to byt tani angielski lager, z zaledwie 3,2%
alkoholu. Ci, ktérzy go stworzyli obawiali sie, ze Anglicy
nie beda konsumowac duzo lagera w stylu europejskim,
7 zawartoscig alkoholu na poziomie 5%. Jednakze wyglad
i stylistyka byta zdecydowanie gotycko-niemiecka. | w ten
sposob zakietkowata mi mysl, czy moze nie warto naszego
piwa TATRA troche ,zniemczy¢”. Proponowatem zétte tto
i gotyckie litery, aby zasugerowac¢ niemiecki charakter
piwa. Kiedy podzielitem sie tym pomystem z szefami
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,The World Guide to Beer”
to ksigzka Michaela Jack-
sona, niepodwazalnego
autorytetu, guru i znawcy
piw z catego Swiata. Przy-
niosta mu ogélnoswiato-
wq stawe.

W ksigzce tej na stronie
196 jest wzmianka o pol-
skich piwach. Pan Jackson
szczegdlng sympatiq
darzyt piwa belgijskie

i znacznie przyczynit sie
do budowy ich popular-
nosci na catym Swiecie.
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Wester Beer Festival
(Bristol, listopad 1980)

Na $cianie stoiska
widac powiekszong
wizualizacje etykiety
Tatra Pils Strong Lager

30|

w PHZ AGROS, spotkat sie on z silng krytyka. Moi szefowie
nie kwestionowali stusznosci tego pomystu, lecz wystraszyt
ich kontekst polityczny. Oczywiscie rozumiatem ich obawy,
mieli duzo do stracenia, znacznie wiecej niz ja. A czasy byty
takie, ze dwczesnej wradzy taka koncepcja mogta sie nie
spodobac. Ze zrozumiatych wzgledow pomyst ten tez nie
spotkat sie z aprobatg Browaru Zywiec.

Podzielitem sie jednakze tym pomystem z pracowni-
kami Coca-Coli. Oni podchwycili ten pomyst i przedstawili
projekt graficzny. Postawili sprawe na ostrzu noza. Powie-
dzieli, ze jezeli chcemy dobrych wynikow w sprzedazy
piwa TATRA w Wielkiej Brytanii, to musi by¢ wersja gotycko
- niemiecka. No i moi szefowie sie zgodzili. Jednakze byty
jeszcze mate spory o to, czy wiecej tego gotyku, czy mniej.
Ustalilismy tez, ze w nazwie pojawi sie stowo Pils. Potaczenie
niemieckiego wizerunku i silnego skojarzenia z czeska szkotg
warzenia, miato by¢ w zatozeniu silng atrakcia
dla brytyjskich konsumentéw. Tak wiec
ostateczna nazwa zostata ustalona
jako TATRA PILS STRONG LAGER.
W projekcie etykiety potozono wiekszy
nacisk na stowo Pils, niz na stowo Tatra.
Oczywiscie bardzo chciatem, aby byto
odwrotnie, ale musiatem sie zgodzi¢
zlogika argumentacji Coca-Coli, ze nie-
stety w Wielkiej Brytanii marka Tatra nie
jest rozpoznawalna, natomiast Pils tak i
dotegojest bardzo trendy. Niestety nie
pozostata w moich zbiorach ani jedna
etykieta tego piwa.

Ale na przedstawionych dwdch zdjeciach, a zwtaszcza
na jednym z nich, wyraznie widac na $cianie stoiska po-
wiekszong wizualizacje tej etykiety. Oba zdjecia pochodzg
z Great Western Beer Festival, jaki miat miejsce w listopadzie
1980 r. w Bristolu. Ot6z w nagrode za udziat w powstaniu
tej koncepdiji, zostatem wystany na 2 miesigce do Wielkiej

Brytanii na staz w polsko-angielskiej spotce Anglo-Dal
w Londynie, w potaczeniu z udziatem we wspomnianej
wczesniej imprezie. Przez kilka tygodni pobytu w Londynie
miatem okazje dobrze poznac brytyjski rynek piwa, zwie-
dzi¢ wiele pubdw, wspomniany browar Witbread w Luton,

TATRA Pils

a takze chyba najwieksze wtedy zaktad produkujacy napoje
w Milton Keynes, nalezacy do Coca-Coli. To ona zorganizo-
wata mi szkolenie w zakresie marketingu napojow, poka-
zano mi kilka prezentacji, rozmawiato ze mna i dzielito sie
wiedzg kilka 0s6b z marketingu. Przyznam, ze trudno mi byto
wszystko zrozumiec. Ja mtody pracownik z Polski i starcie
z najwiekszymi standardami marketingu. Pamietajcie, ze
byt to 1980 1.1 sprobujcie chociaz przez chwile skojarzy¢ co
w Polsce wiedziano o marketingu w tamtych czasach.

Nauczytem sie tez wiele przy okazji wspdtpracy
z pracownikami Coca-Coli we wprowadzaniu naszego piwa
i przygotowaniu udziatu w The Great Western Beer Festival.
Otéz byfa to wowczas najwieksza impreza piwna w Wielkiej
Brytanii. To wiasnie wtedy, na tej prestizowej imprezie,
nastapito oficjalne wejscie TATRA Pils Strong Lager na bry-
tyjski rynek piwa. Jak na owe czasy, stoisko zorganizowane
zostato w bardzo dobrym stylu. Zreszta, nie bez zabiegow
Coca-Coli, zostato wybrane jako najlepsze stoisko na tej
imprezie. Co prawda Coca-Cola w sprawie piwa TATRA
dziatata pod specjalnie stworzong w tym celu firmg Laureate
Imports, ale i tak wiadomo byto, kto za tym stoi. Byty tam
piwa z catego swiata. Tam wiasnie miatem okazje sprébo-
wac chinskiego piwa Tsing- tao, Cisk lager z Malty, Samuel
Adams z USA, no i bogaty przeglad wszelkiego rodzaju
brytyjskich ale. Jako wystawca, miatem prawo do wypicia
na kazdym stoisku jednej pinty piwa dziennie. Szczegodlnie
do gustu przypadfo mi angielskie piwa z Badger Brewery
(badger to po angielsku borsuk), na czele z Badger First Gold,
klasycznym ale z Dorset. Pracownicy tego browaru obecni
na festiwalu, nosili klasyczne angielskie meloniki i wszyscy
byli ubrani na czarno.

W czasie tej imprezy poznatem wielkg osobistos¢
ze $wiata piwa. Byt to Michael Jackson, The Beer Hunter, nie-
podwazalny autorytet, guruiznawca piw z catego Swiata. Byt
wielkg atrakcja i kazdy chciat go ugosci¢ na swoim stoisku.
Pan Jackson zawitat na naszym stoisku, no bo jak mozna od-
mowi¢ Coca-Coli. Ja przy
okazji dostatem wydang
w 1977 ksigzke,The World
Guide to Beer”. Wiasnie
ta ksigzka przyniosta mu
ogolnoswiatowg stawe.
W ksigzce tej na stronie
196 jest wzmianka o pol-
skich piwach. Pan Jack-
son szczegolng sympatiag
darzyt piwa belgijskie
i znacznie przyczynit sie
do budowy ich popularnosci na catym swiecie. Niestety
bytem tak zaskoczony cata sytuacja, ze sie zagapitem i nie

zadbatem o wspdlne zdjecie i autograf.

W Polsce, taka ksigzka w tamtych czasach byfa wielkg
atrakcja i nie bede ukrywat, ze posiadanie tej ksigzki poma-
gato mi w budowie wizerunku, jak réwniez w zafatwianiu
roznych spraw. Michael Jackson zmart 30 sierpnia 2007
r, a mnie przypadt smutny obowigzek pozegnania go
w jednym z wydan miesiecznika ,Przemyst Fermentacyjny
i Owocowo-Warzywny".

W czasie mojego pobytu w Londynie, jeszcze przed
imprezg w Bristolu, miato miejsce zdarzenie, ktére wywarto
duzy wptyw na moje dalsze losy. Otéz w wyniku niesamo-
witego zbiegu okolicznosci zadzwonit do mnie pan Ralph
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Cooper, dwczesny szef Coca-Coli w Wielkiej Brytanii (wizy-
téwke mam do dzisiaj). Zostatem zaproszony przez niego na
kolacje do eleganckiej restauracji, jakg wczesniej widziatem
na filmach fabularych. Odbierajac mnie z mojej kwatery
pan Cooper nadmienit, ze na kolacji bedzie specjalny gos¢
z Atlanty. Tym gosciem byt dwczesny vice prezes Swiato-
wej struktury The Coca-Cola Company. Obaj panowie byli
w towarzystwie swoich zon. Generalnie byta to sytuacja
a la Nikodem Dyzma. Trudno opisa¢ co wtedy poczutem.
Miatem po prostu ochote uciec, ale nie miatem wyjscia.
Przezytem jakos te kolacje. Miatem wtedy zaledwie 28 lat!
Przyznam sie, ze bardzo mnie to zahartowato i przygotowato
doinnych spotkan z wielkimi tego Swiata. Spotkatem jeszcze
pdzniej kilka takich oséb, ale tremy juz nie miatem. Pan Ralph
Cooper zaszedt w Coca-Coli bardzo wysoko. Zostat pdzniej
vice-prezesem (Senior Vice-President) w The Coca-Cola
Company w Atlancie i odpowiadat za Minute Maid.

Sukces marki Tatra

Tak wiec miatem swoj udziat w powstaniu marki TATRA
Pils Strong Lager. Po festiwalu piwa w Bristolu eksport do
Wielkiej Brytanii znacznie sie zwiekszyt, w poréwnaniu
z wersjg piwa TATRA jako Tarczaca Para. Wspomniatem na
wstepie o Klubie Polskich Lotnikéw w Londynie. Wtasnie
stamtad otrzymalismy pierwszy komentarz po wprowadze-
niu nowej etykiety. Byt to komentarz bardzo dla nas krytycz-
ny, w stylu,Nie potosmy Niemca strzelali nad Londynem,
zebyscie teraz nam te niemieckie piwo przysyfali” List ten
spowodowat maty poptoch wsrdd szeféw, a ja ustyszatem

komentarz w stylu, ze oni bedg musieli wypic ta Tatre, ktorg
ja z Coca-Colg nawarzytem..."Na szczescie wszystko roze-
szto sie po kosciach, a duze zamodwienia i rosnacy eksport
okazaty sie najwazniejszymi argumentami w perspektywie
koniecznosci wykonania planu eksportu.

Ze wzgleddw prestizowych doktadano w Browarze
w Zywcu wszelkich staran, aby byto to piwo najwyzszej,
dostepnej wtedy jakosci. Generalnie byfa to taka sama
receptura jak ZYWIEC Full Light Beer, ale TATRA miata mit
tego najlepszego piwa warzonego w Zywcu. Marka ta juz
wtedy miata swoj charakter, byta wizytdwka polskiego pi-
wowarstwa. Oczywiscie gotycko- niemiecka stylistyka nie
miata wiekszego sensu w Polsce. Z czasem stato sie to, co
stac sie musiato. Samo pojecie TATRA, blizsze jest Podhalu
i Tatrom, a nie Beskidowi Zywieckiemu. Piwo TATRA zajmuje
dzisiaj swoje miejsce na rynku. Chciatem tylko przypomnie,
ze kiedys byto to polskie piwo superpremium.

Jaodszedtem zPHZ AGROS w maju 1982 r. Tak skoriczyta
sie moja 8 letnia przygoda z eksportem piwa oraz umowami
typu franchise bottling agreement” zawieranymi z kon-
cernami Coca-Cola i Pepsi-Cola. W owym czasie dostatem
szanse uczestniczenia w tematach, takich jak marketing
i franchising, a wiec tak bardzo w owym czasie nieznanych
w kraju, gdzie panowat system gospodarki planowej,
amarketing byt zatatwiany na szczeblu Komisji Planowania.
Poznatem wspaniatych fachowcdw z obu koncerndw napo-
jowych, miatem dostep do, na ogét niedostepnej w Polsce
literatury i prasy fachowej, poswieconej piwu i napojom

bezalkoholowym.
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