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Obstuga eksploatacyjna

= ,Potgczenie wszystkich dziatan technicznych
| zwigzanych z nimi dziatan administracyjnych,
w celu utrzymania obiektu lub jego regeneracji do
stanu, w ktorym bedzie mogt spetniac wymagane
dla niego funkcje” [British Standards Institutel].

m Stanowi:

= 15-40% ($rednio 28%) catkowitych kosztow produkciji
[Tsarouhas 2007, s. 6],

= 4-13% obrotu [Legutko 2009, s. 8].



Cele utrzymania ruchu:
= 0siggniecie pozgdanej jakosci wyrobow lub
ustug,

» maksymalizacja ekonomicznego okresu
uzytkowania wyposazenia produkcyjnego,

= zapewnienie warunkow bezpiecznej eksploatacii,
= maksymalizacja zdolnosci produkcyjnych,

= minimalizacja przerw w procesie produkciji,

= eliminacja zapasow i opoznien,

= poprawa obiegu informacji zwigzanych z

utrzymaniem ruchu.
[Muhlemann, Oakland, Lockyer, 2001, s. 227; Al-Hassan, Chan, Metcalfe 2000, s. 597] 4



Funkcje systemu utrzymania ruchu:

= konserwowanie
= Ulepszanie
= haprawianie

= przygotowanie

[Piersiala, Trzcielinski 2005, s. 114]



Rozwoj systemow utrzymania ruchu:

generacja |

utrzymanie reaktywne — podejmowanie dziatan w momencie wystapienia awarii
(system napraw po powstaniu uszkodzenia)

generacja |l

utrzymanie prewencyjne — realizacja dziatan o charakterze planowo-zapobiegawczym
(system remontoéw planowo-zapobiegawczych)

generacjal lll

utrzymanie prognostyczne — aktywne poszukiwanie rozwigzan ograniczajacych
potrzeby w zakresie utrzymania ruchu

(system inspekcji zapobiegawczych oraz proaktywne utrzymanie ruchu)

6
[Jasiulewicz-Kaczmarek 2005, s. 127; Legutko 2009, s. 8]



Czynniki ksztattujace wspoiczesne
systemy utrzymania ruchu:

1. Technologiczny

2. Ekonomiczny

3. Kompetencyjny:

= przeniesienie zadan pracownikow produkcyjnych i
firmy zewnetrzne (outsourcing),

= koncentracja dziatan stuzb utrzymania ruchu na
nowych obszarach.

[Deac, Carstea, Bagu, Parvu 2010, s. 136-137]



Najwazniejsze programy lll generaciji:

PR

RCM TPM
(Reliability Centered Maintenance) (Total Productive Maintenance)
— utrzymanie ruchu — catosciowe utrzymanie
zorientowane na ruchu zorientowane na

niezawodnos¢ produktywnosc¢



TPM (Total Productive Maintenance)

Opracowany w latach 70. XX w. w Japonii
przez Seiichi Nakajime.

Def: ,dziatania realizowane przez kazdego
pracownika bedgcego cztonkiem
niewielkiego zespotu, w celu zapewnienia
wzrostu produktywnosm maszyn |
urzgdzen”

[Jasiulewicz-Kaczmarek 2005, s. 131]



TPM od innych programow odroznia:

nastawienie na utrzymanie ruchu w catym
przedsiebiorstwie,

aktywne angazowanie wszystkich
pracownikow,

maksymalizacja efektywnosci wykorzystania
wyposazenia (eliminacja strat),

nacisk na prace zespotowa,
rozwijanie kompetencii,
state doskonalenie dziatan.
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Pomiar i ocena funkcjonowania TPM
w przedsiebiorstwie

OEE (ang. Overall Equipment Effectiveness) — wskaznik
0golnej efektywnosci wyposazenia [ahuja, khamba 2008, s. 724]

OEE = wskaznik dostepnosci x wskaznik wydajnosci x wskaznik jakosci

Wskaznik OEE odzwierciedla efekty osiggniete w
zakresie eliminowania strat zwigzanych z eksploatacjag

wyposazema
czas usuwania awarii i defektow
 czas przezbrojen i regulacji
* bieg jatowy
 kroétkie przestoje
« wadliwe elementy i ich poprawianie
« straty podczas rozruchu (np. serie prébne) 1



Efekty rozwoju systemu utrzymania

ruchu w przedsiebiorstwie

Mnigj
przypadkowych
awarii

Eliminacja
nieprzewidzianych
sytuacji

Nizsze koszty

Optymalizacja
budzetu
utrzymania ruchu

Postep w obstudze

eksploatacyjne;

Wzrost poziomu

Wyzszy poziom
zaspokojenia potrzeb
stuzb produkcyjnych

\ obstugi
eksploatacyjnej
Wzrost

dostepnosci
wyposazania

Osiggniecie wysokiej
efektywnosci dziatania
przedsiebiorstwa

opracowanie wlasne na podstawie [Deac, Carstea, Bagu, Parvu 2010, s. 134]

i)




Oddziatywanie utrzymania ruchu
na konkurencyjnosc przedsiebiorstwa

Priorytety produkcyjne

Produktywnosc

Jakosc

Koszty

Dostawy

Bezpieczenstwo

Morale zatogi

»
—
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—

przedsiebiorstwa

Konkurencyjnosc
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Specyfika utrzymania ruchu
w branzy spozywczej

= realizacja procesow technologicznych
0 charakterze ciggtym lub okresowym:

= niewielkie bufory miedzyoperacyjne (lub ich brak),

= mechanizacja i automatyzacja,

= ciggi technologiczne od surowca do opakowanego produktu,
= koniecznosc¢ utrzymania stabilnych parametréw procesow,

= funkcjonowanie w trudnym srodowisku (woda, para,
temperatura, materia pochodzenia organicznego itp),

= Kkoniecznosc spetniania wymogow w zakresie produkcji
zywnosci (np. higienicznych, braku domieszek substanciji
niepozgdanych).

POSTULAT WYDLUZANIA OKRESOW PRACY
BEZAWARYJNEJ 15



Przyktad rozwoju utrzymania ruchu*

m zaktad produkujgcy pizze,

= typowa linia produkcyjna

sktada sie z zasobnika,
miksera, maszyny walcujgcej, pieca, maszyny
pakujacej | przenosnikow tasmowych,

= praca zaktadu w systemie 3 zmianowym z
przerwg weekendowa,

= badaniami objeto okres 5 lat.

* Przyktad opracowano na podstawie: Tsarouhas P., "Implementation of Total Productive Maintenance in Food 16
Industry: a Case Study", Journal of Quality in Maintenance Engineering, 2007, Vol. 13 Iss: 1



Przyktad rozwoju utrzymania ruchu

Awaria i zatrzymanie linii grozg problemami
Jakosciowymi na wskutek niekontrolowanego rozrostu
drozdzy. Czas od potgczenia sktadnikow do rozpoczecia
pieczenia nie moze przekroczyC w przypadku:

pizzy — 30 minut,
rogalikdw — 35-45 minut,
chleba — 40-50 minut,
—

ciastek — 50-60 minut. -—— .

W przypadku przekroczenia ww. czasu konieczne jest
usuniecie niezuzytego materiatu | oczyszczenie linii.
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Przyktad rozwoju utrzymania ruchu

Wprowadzonymi w zaktadzie rozwigzaniami byty:

= aktywna strategia obstugi eksploatacyjnej
(obstuga prewencyjna, wykonywana co dwa tygodnie, w

potgczeniu z obstugg prognostyczng) oraz obstuga

korekcyjna (w przypadku wystgpienia problemu
poszukiwano rozwigzan, ktoére miaty zapobiec jego

pojawieniu sie w przysztosci),

= szkolenia | warsztaty dla: kierownikow, technikow
| operatorow,

= obstuga autonomiczna.
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Zmiany wspoiczynnika dostepnosci i wydajnosci

Wspotczynnik dostepnosci w badanym okresie
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Zmiany wspotczynnika jakosci oraz OEE

Wspébtczynnik jakosci w badanym okresie
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Podsumowanie:

= Prawidtowo realizowane UR prowadzi do poprawy w
zakresie: produktywnosci, jakosci, kosztow,
niezawodnosci dostaw, bezpieczenstwa i morale
zatogi.

= Dobor podejscia do utrzymania ruchu uzalezniony jest
od specyfiki rozpatrywanego obiektu.

= Przemyst spozywczy stawia dodatkowe wymogi
w odniesieniu do niezawodnosci wyposazenia.

= Najlepsze przedsiebiorstwa osiggajg wartos¢ OEE na
poziomie 85% lub wiecej (90% dostepnosc, 95%

wydajnosc 1 99% jakoscC) [Ahuja, Khamba 2008, s. 724].
21
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dziekuje za uwage



